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PKF México, S.C. 

Al H. Consejo General del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro. 

Opinión 

PKF 

Hemos auditado los estados financieros del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro, 
correspondientes al periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, 

que comprenden: 

• Estado de Actividades. 

• Estado de Situación Financiera. 

• Estado de Variación en la Hacienda Pública. 

• Estado de Cambios en la Situación Financiera. 

• Estado de Flujos de Efectivo. 

• Informe sobre pasivos contingentes. 

• Notas a los Estados Financieros. 

• Estado Analítico del Activo. 

• Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos. 

• Anexos: 
• Relación de Bienes muebles que componen el patrimonio. 
• Relación de bienes inmuebles que componen el patrimonio. 
• Relación de cuentas bancarias productivas específicas. 
• Relación de esquemas bursátiles. 
• Coberturas financieras. 

• Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del ente 
Público. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo 
anterior, están preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida por el Consejo Nacional 
de Armonización Contable (CONAC). 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas Internacionales 
de Auditoría (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen 
con más detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los 
estados financieros" de nuestro informe. Somos independientes del Centro Estatal de 
Trasplantes de Querétaro, de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto 

Mexicano de Contadores Públicos, A.C. junto con los requerimientos de ética que son 
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aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en México, y hemos cumplido 
con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con 
el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos 
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis base de preparación contable y utilización de este informe. 

Llamamos la atención sobre las notas a los estados financieros adjuntos en la que se· 
describen las bases contables utilizadas para la preparación de los mismos. Dichos estados 
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos 
gubernamentales a que está sujeto la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la 
Cuenta de Pública Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto 
fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC); 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión 
no se modifica por esta cuestión. 

Sin embargo, el Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro a la fecha de nuestra revisión, 
no dio cumplimiento de manera adecuada con los rubros: Disposiciones generales, 
Efectivo y Equivalentes, Servicios Personales, Servicios Generales, Bienes muebles, 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes, como se detallan a 
continuación: 

Disposiciones generales 
La Entidad no cuenta con Manual de Contabilidad. 

Efectivo y Equivalentes 
Derivado de la revisión a las Conciliaciones Bancarias al 31 de diciembre de 2023, se 
identificó una diferencia no identificada por la Entidad, entre el saldo contable contra el 
saldo bancario. 

Servicios Personales 
En el cálculo las retenciones de Impuesto sobre la Renta sobre Sueldos y Salarios, se 
detectó que se llevaron a cabo utilizando las Tarifas para el ejercicio 2022. 

Servicios Generales 
• De la revisión de los Contratos por Servicios Profesionales y Convenios de 

Colaboración se detectó lo siguiente: 
La Cláusula Primera establece que las partes se sujetarán a los dispuesto en el 
Código Civil Federal y Estatal; sin embargo, al ejercer el recurso de naturaleza 
estatal se debe a sujetar a la legislación local. En la misma cláusula se hace 
mención a la Ley de Profesionistas del Estado de Querétaro, siendo la 
denominación de la normativa "Ley de Profesiones del Estado de Querétaro". 
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Los artículos de Ley que fundamentan las Cláusulas Primera, Tercera y Octava no 
corresponden a la Ley de Profesiones del Estado de Querétaro. 
En la Cláusula Vigésima Primera se establece lo siguiente: "EL PROFESIONISTA no 
está sometido a un horario, jornada ... " aun cuando los prestadores de servicios 
profesionales registran la entrada y salida en un reloj checador. 
En los Convenios de Colaboración para la realización de Servicio Social y/o 
prácticas profesionales, establece en su cláusula Tercera la vigencia, la cual será 
de un año a partir de la fecha de la firma llevada a cabo el 01 de agosto de 2023, 
por lo que la terminación será el 01 de agosto de 2024, comprometiendo recursos 
del siguiente ejercicio fiscal. 

• El personal contratado bajo la modalidad de Prestación de Servicios Profesionales y 
Convenios de Colaboración por la prestación de un servicio social y/o prácticas 
profesionales, registra su entrada y salida en el reloj checador, hecho que puede 
evidenciar una relación laboral subordinada, aún cuando el personal cuenta con el 
registrado ante el Servicio de Administración Tributaria (SAT) bajo el Régimen de 
Honorarios por Servicios Profesionales. 

Bienes muebles 
• De la revisión de los Resguardos y Asignación de equipos contra la verificación física 

de los mismos, resultaron discrepancias con los Bienes enlistados y las etiquetas de 
identificación. 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 
• El monto original de la inversión que sirve de base del papel de trabajo para el 

Cálculo de las Depreciaciones, no coincide con el monto original reportado en la 
Relación de Bienes Muebles que componen el Patrimonio. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la entidad 
sobre los estados financieros. 

La administración es responsable de la preparacion y presentación de los ·  estados 
financieros adjuntos de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 
la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y del 
control interno que la administración consideró necesario para permitir la preparación de 
estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en 
funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de l iquidar la entidad o 
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 
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Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de información financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados financieros. 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados 
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude 
o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad 
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría 
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (NIA) 'siempre 
detecte una incorrección material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a 
fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede 
preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios 
hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo 
profesional durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de 
auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente 
y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar 
una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una 
incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, 
manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación 
del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin 
de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del 
control interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. · 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada 
con eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la 
capacidad de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si 
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concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos 

la atención en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información 

revelada en los estados financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que 

expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia 

de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o 

condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en 

funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras 

cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 

hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 

control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Querétaro, Querétaro a 19 de enero de 2024. 

PKF México, S.C. 

/ 

R.F.C. MUVR7 

Registro en la Administración General de 

Auditoría Fiscal Federal Número 15633 
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Usr: ngarcia 
Rep: rptEstadoActividades 

Fecha y � 6/ene./2024 hora de Impresión I' 03:28 p. m. 

Estado de Actividades 

Del 01/ene./2023 al 31/dic./2023 

(Cifras en Pesos) 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

QUERETARO SECRETARÍA DE 

SALUD· SESEQ 

Concepto 2023 2022 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 
iN"éiRESos""iSE(i3°ESTióiii"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" .. . $74,555.00 $151,280.00 

................... IMPUESTOS . $0.00 $0.00 
···················EuoTAs··;¡;·APÓRTAÓOÑ"i�·s·6e:·s·E-GÜR"ii5A°o"sóciÁ"L. $0.00 $0.00 
................... EóÑTR"iÉ3ÜcioÑ.ES.6EMEJÓRÁs··························· . . $0.00 $0.00 
... . . DERECHOS $0.00 $0.00 
···················¡:;·Rooücfüs················································ ·· · · · · · ·  $0.00 $0.00 

APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00 
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS $74,555.00 $151,280.00 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN $4,172,662.00 $4,051,128.00 
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN $0.00 $0.00 
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTAC IONES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $4, 172,662.00 $4,051, 128.00 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $1,044.00 $0.00 
INGRESOS FINANCIEROS $0.00 $0.00 
INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS $0.00 $0.00 
DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PÉRDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00 
DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00 
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $1,044.00 $0.00 

Total de Ingresos y Otros Beneficios $4,248,261.00 $4,202,408.00 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS ...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................•........... 
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $4,453,237.12 $4,018,033.73 

SERVICIOS PERSONALES $1,986, 1 12.86 $1,884,748.00 
MATERIALES Y SUMINISTROS . $423,001.43 $231,726.21 
SERVICIOS GENERALES $2,044, 122.83 $1,901,559.52 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $0.00 $0.00 
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00 
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00 ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00 
AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00 
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00 
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS $0.00 $0.00 
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 . . . .  $O.off· 

DONATIVOS $0.00 $0.00 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00 
INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00 
COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00 

/ GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00 
COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00 
APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00 

OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS $217,298.18 $177,135.38 
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $217,298.18 $177,135 .38 
PROVISIONES $0.00 $0.00 
DISMINUCIÓN DE INVENTARIOS $0.00 $0.00 
OTROS GASTOS $0.00 $0.00 



Usr: ngarcia 
Rep: rptEstadoActividades 

Fecha y l 6/ene./2024 
hora de Impresión I' 03:28 p. m. 

Estado de Actividades 

Del 01/ene./2023 al 31/dic./2023 

(Cifras en Pesos) 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

QUERETARO SECRETARÍA DE 

SALUD • SESEQ 

Concepto 2023 2022 

INVERSIÓN PÚBLICA $0.00 $0.00 

INVERSIÓN PÚBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00 
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

Total de Gastos y otras Pérdidas $4,670,535.30 $4,195,169.11 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -$422,27 4.30 $7,238.89 

amos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 
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W 
CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

SECRETARÍA DE QUERETARO 

SALUD• SESEQ Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 01/ene./2023 Al 31/dic./2023 

(Cifras en Pesos) 

Usr: ngarcia 
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinancier; 

Fecha y L 7 /ene./2024 
hora de Impresión I' 09:31 a. m. 

ACTIVO 

Concepto Origen 

$723,749.40 

Aplicación 

$328,661.72 
·····Ácrivc:i"°óRcüL.A.Ñrf·············································· · $506,451.22 $0.00 
................. E.FECTIVO y EQUIVALENTES $220,961.22 $0.00 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $0.00 
. DERECHÓS)\ .. R.EÓBIR BIENES O SERVICIOS $285,490.00 $0.00 
...... INVENTARIOS $0.00 $0.00 
················ALiíiiii.ó�r·:ÍEs···································································· . $0.00 $0.00 
................ ESTÍMACÍON··¡:;c5R··¡:;füi5"¡i5¡;¡_··c5·6ETER0

ióR0°ÓE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 
················amos ACTIVOS.CIRCULANTES... $0.00 $0.00 

ACTIVO NO CIRCULANTE $217,298.18 $328,661.72 
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 
BIENES INMUEBLES,  INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

$0.00 
$0.00 
$0.00 

$0.00 
$0.00 
$0.00 

BIENES MUEBLES $0.00 $311,425.28 
.............................................................................................................................................................................................................................................................. ······························································ . 

ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $17,236.44 
DEPRECIACIÓN, DETERIORO Y AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE BIENES $217,298.18 $0.00 
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00 
ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00 
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 

PASIVO 
PASIVO CIRCULANTE 

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

$0.00 

$7,186.62 
$7,186.62 
$7, 186.62 

$0.00 

$0.00 

$0.00 
$0.00 
$0.00 
$0.00 

PORCIÓN A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PÚBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 
TÍTULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00 
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00 
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A CORTO PLAZO $0.00 $0.00 

······························································································································································································································································ ······························································ . PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00 

PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00 
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 
DEUDA PÚBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO $27,238.89 $429,513.19 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00 
APORTACIONES 
DONACIONES DE CAPITAL 

$0.00 
$0.00 

$0.00 
$0.00 

ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO GENERADO $27,238.89 $429,51:i.19. 
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $429,513.19 

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $7,238.89 $0.00 
REVALÚOS $0.00 $0.00 .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
RESERVAS $0.00 $0.00 
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $20,000.00 $0.00 

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00 
RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA . $0.00 $0.00 

................ RESULTADO. POR.TENENCIA.DE.ACTIVOS ·Na· MONETARIOS··········································:;:.------\ $0.00 $0.00. 

( \. 
D-::r.no 1 



Usr: ngarcia 
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinancien 

Fecha y 7/ene./2024 
hora de Impresión 09:31 a. m. 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 01/ene./2023 Al 31/dic./2023 

(Cifras en Pesos) 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

QUERETARO SECRETARÍA DE 

SALUD • SESEQ w 
OUERÉTARO 

Concepto Origen Aplicación 

ramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 



Usr: ngarcia 

Rep: rptEstadoFlujosEfectivo 

Fecha y l 7/ene./2024 
hora de Impresión I' 09:33 a. m. 

2022 2023 Concepto 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 
SECRETARÍA DE QUERETARO 

SALUD• SESEQ Estado de Flujos de Efectivo 
auERÉTARO Del 01/ene/2023 Al 31/dic./2023 

(Cifras en Pesos) 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 
ORIGEN $4,497,862.63 $4,202,408.00 

IMPUESTOS $0.00 $0.00 

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00 
DERECHOS $0.00 $0.00 

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

PRODUCTOS $0.00 $0.00 

APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00 
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS $75,599.QO $151,280.00 
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN $0.00 $0.00 

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $4,172,662.00 $4,051, 128.00 
OTROS ORÍGENES DE OPERACIÓN $249,601.63 $0.00 

APLICACIÓN $4,390, 162.13 $3,998,897 .34 
SERVICIOS PERSONALES $1,947, 112.86 $1,884,748.00 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
MATERIALES Y SUMINISTROS $419,753.43 $231,726.21 
SERVICIOS GENERALES $2,023,295.84 $1,881,559.52 
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00 
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00 
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 ... . ... ······io:oo· 

AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00 
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 . . . .  $0:00 .. 

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANÁLOGOS $0.00 $0.00 
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 
DONATIVOS $0.00 . $0:oo .. 

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00 
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 
APORTACIONES $0.00 $0.00 
CONVENIOS $0.00 $0.00 ............................................................................................................. 
OTRAS APLICACIONES DE OPERACIÓN $0.00 $863.61 

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN $107,700.50 $203,510.66 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN . 

ORIGEN $0.00 $0.00 .. 
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00 BIENES MUEBLES $0.00 $0.0Ó .. OTROS ORÍGENES DE INVERSIÓN $!5:éi"o· $0:00 .. 

APLICACIÓN $328,661.72 $182,260.40 
(\ BIENES __ INMUEBLES, _ INFRAESTRUCTURA_ Y_ CONSTRUCCIONES _EN. PROCESO··································································· $0.00. ·································· $0.00. 

BIENES MUEBLES $311,425.28 $182,260.40 

� � _ :: __ LUJ�:::T:��:���:��:aE���E::���DADES:DE:INVERSIÓN:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::-$::;:::�:;::::::::::::::::::::-$182,2:�:��: 
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO . . .  

ORIGEN $0.00 ·só:oii .. 
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00 ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

INTERNO $0.00 $0.00 
EXTERNO $0.00 $0.00 

OTROS ORÍGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00 

APLICACIÓN $0.00 $0.00 
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 . $0.00 ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

INTERNO $0.00 $0.00 ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
EXTERNO $0.00 $0.00 

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

$0.00 
$0.00 

$0.00 
$0.00 

· INCREMENTO/DISMINUCIÓN NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO -$220,961.22 $21,250.26 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $380,265.61 $359,015.35 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 
;,IIJI: SECRETARÍA DE QUERETARO 

SALUD• SESEQ Estado de Flujos de Efectivo 

auERÉTARo Del 01/ene/2023 Al 31/dic./2023 
(Cifras en Pesos) 

Usr: ngarcia 
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo 

Fecha y l 7 /ene./2024 
hora de Impresión J' 09:33 a. m. 

Concepto 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 

2023 

$159,304.39 

2022 

$380,265.61 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

Director General 



Usr: ngarcia 
Rep: rptPasivosContingentes 

Fecha y �7/ene./2024 
hora de Impresión r 09:36 a. m. 

Informe de Pasivos Contingentes 

al 31/dic./2023 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

QUERETARO SECRETARÍA DE 

SALUD· SESEQ 

"En Cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 46, Fracción 1, Inciso f), y 52 de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capítulo VII , Numeral, 1 1 ,  Inciso h) del Manual de 
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Público informa lo siguiente:" 

e los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

Director General 
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CÓDIGO o VALOR EN LIBROS 

INV-EQC-CETQRO _ 001 COMPUTADORA DE ESCRITORIO MARCA HP 8300 SFF, MEMORIA 4GB SDRAM, 500 
DISCO DURO. 

INV-EQC-CETQRO _ 002 COMPUTADORA DE ESCRITORIO MARCA HP 8300 SFF, MEMORIA 4GB SDRAM, 500 
DISCO DURO. 

INV-EQC-CETQRO- 003 COMPUTADORA DE ESCRITORIO MARCA HP 8300 SFF, MEMORIA 4GB SDRAM, 500 
DISCO DURO. 

INV-EQC-CETQRO- 004 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP PRO 6305 SFF AMD A8-5500B 3.4GHZ, 4GB DE 
MEMORIA, 500GB DE DISCO, DVD+WR. 

INV-EQC-CETQRO _ 005 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 6305, PROCESADOR AMD A8, 4GB DE 
MEMORIA DDR3, 500GB DE DISCO, DVD+RW. 

INV-EQC-CETQRO _ 006 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 6305, PROCESADOR AMD AS, 4GB DE 
MEMORIA DDR3, 1 T B  DE DISCO, DVD+RW. 

INV-EQC-CETQRO _ 007 COMPUTADORA HP 800, PROCESADOR 15, 4GB DE MEMORIA DDR3, 500GB EN 
DISCO, DVD+RW. 
CPU HP MOD Z230 SFF, LOP53LT, PROCESADOR INTEL XEON E3-1231V3 (3.4GHz 
HASTA 3.8GHz CON TECNOLOGIA INTEL TURBO BOOST, 8MB DE CACHÉ, 4 

INV-EQC-CETQRO-OOS NÚCLEOS), MEMORIA RAM 8GB DDR3-1600 (2X4GB), DISCO DURA DE 1TB 
7200RPM SATA,UNIDAD OPTICA GRABADORA SATA DE DVD SUPERMULTI, 
GRAFICOS AMD FIREPRO W2100(2GB), INTEGRADO AUDIO REALTEKALC221 DE 
AL TA DEFINICION INTEGRADO ALTAVOCES HP THIN 

$ 35,148.00 

$ 1 1 ,  140.00 

$ 15,500.00 

$ 15,500.00 

$ 17,929.74 

$ 23,751.00 

CPU HP, MOD Z230 SFF, E2B14L T PROCESADOR INTEL XEON E3-1245V3 (3.4GHZ, 
4 CORES,4 SUBPROCESOS, 8MB CACHÉ) MEMORIA RAM DE 8GB DDR3-1600 

INV-EQC-CETQRO - 009 (2X4GB), DISCO DURO DE 1TB 7200RPM SATA, UNIDAD OPTICA GRABADORA $ 

SATA DE DVD SUPER MULTI, GRAFICOS AMD FIREPRO W3900 ( 1 G B ) ,  INTEGRADO 
AUDIOREALTEK ALC221 DE AL TA DEFINICION INTEGRADO, ALTAVOCES HP T H I N .  

23,751.00 

INV-EQC-CETQRO _ 0 1 0  LAPTOP LENOVO, MODELO THINKPAD E40-70, PANTALLA DE 14", PROCESADOR 
Cl5-4210 (1.7GHZ),  MEMORIA4GB, DISCO DURO 500GB, DVD+RW, HDMI 

INV-EQC-CETQRO _ 0 11  LAPTOP LENOVO 14", IDEAPAD 330-141GM, INTEL CELERON N4000 1 . 1  GHZ, DISCO 
DURO 500GB, 4GB RAM, INTEL HD GRAPHICS 500, BLUETOOTH, H D M I .  

INV-EQC-CETQR0-012 TABLET PC MARCA SAMSUNG MODELO GALAXY TAB 2 DE 1 0 . 1 " 1G B  DE MEMORIA 
RAM, 16 GB DE SISTEMA OPERATIVO. 

INV-EQC-CETQRO- 013  CONMUTADOR-PAQUETE EJECUTIVO PANASONIC MOD. KX-TES824, 
CONFIGURACION INICIAL 3 LINEAS Y 8 EXTENCIONES. 

INV-EQC-CETQRO _ 014 COMPUTADORA DE ESCRITORIO MARCA LENOVO- IDEACENTRE A340 22 ALL IN 
ONE(TOUCH 
EQUIPO DE CÓMPUTO, MARCA DELL, MODELO ALL IN ONE INSPIRON 

INV-EQC-CETQRO - 0 1 5  5400,PROCESADOR INTEL CORE 13 -1115 G 4 ,  COLOR NEGRO, SISTEMA 
OPERATIVO WINDOWS 1 0  HOME, 24" 
EQUIPO DE CÓMPUTO, MARCA DELL, MODELO ALL IN ONE INSPIRON 

INV-EQC-CETQRO - 0 1 6  5400,PROCESADOR INTEL CORE 13 -1115 G 4 ,  COLOR NEGRO, SISTEMA 
OPERATIVO WINDOWS 1 0  HOME, 24" 
EQUIPO DE CÓMPUTO, MARCA DELL, MODELO ALL IN ONE INSPIRON 

INV-EQC-CETQRO - 0 17 5400,PROCESADOR INTEL CORE 13 -1115 G 4 ,  COLOR NEGRO, SISTEMA 
OPERATIVO WINDOWS 1 0  HOME, 24" 

INV-EQC-CETQR0-018 MULTIFUNCIONAL, MARCA HP-5HH67A LASERJETPRO 4303FDW 

$ 12,498.00 

$ 5,999.00 

$ 6,831.99 

$ 21,027.32 

$ 1 4, 7 1 9. 0 0  

$ 16,060.48 

s 15,975.52 

$ 15,975.52 

INV-M-CETQRO - 001 ESCRITORIO TIPO DIRECCION CON PATAS DE METAL FORRADAS EN CHAPA DE 
$ 3 1 , 2 4 1 .70  MADERA. 

INV-M-CETQRO - 002 ESCRITORIO TIPO GERENCIAL "U" COLOR CEREZO CON NEGRO INCLUYE 
$ 18,049.60 CAJONERA Y LIBRERO. 

INV-M-CETQRO - 003 MESA PARA SALA DE JUNTAS DE 2.40X1 .20X.75 MTS EN ACBADO DE MELAMINA. $ 9,228.96 

INV-M-CETQRO - 004 LIBRERO TIPO LOCKER EN DECOPANEL COLOR BORDEAUX Y NEGRO DE 
$ 7,772.00 1.80X120X.40 Y 28 MM DE ESPESOR. 

INV-M-CETQRO - 005 CRUCETA PARAAREA DE TRABAJO DE CUATRO USUARIOS DE 3.00X2.60 CON 
CUATRO CAJONES INDEPENDIENTES. 
CRUCETA PARA AREA DE TRABAJO DE CUATRO USUARIOS DE 3.00X2.60 CON $ 13,548.80 

INV-M-CETQRO- 006 CUATRO CAJONES INDEPENDIENTES. 
SEPARACIÓN DE DIVISIÓNES EN ACABADO VERDE DE MDF DE 16 MM, 

INV-M-CETQRO - 007 INSTALADAS EN BIOMBOS Y ESCRITORIOS DE 37 A 30 CMS POR 68 CMS Y DE 37 A 
30 CMS POR 1.20 MTS 

$ 2,285.20 SEPARACIÓN DE DIVISIÓNES EN ACABADO VERDE DE MDF DE 16 MM ,  
INV-M-CETQRO - 008 INSTALADAS EN BIOMBOS Y ESCRITORIOS DE 37 A 30 CMS POR 68 CMS Y DE 37 A 

30 CMS POR 1 . 2 0  MTS 

INV-M-CETQRO - 009 GABINETES EN ESCUADRA TIPO GAVETAS DE RESGUARDO P/ESCRITORIOS DE 
$ 6,774.40 1 . 1  OX1 .1 OX.60X.30 MTS Y 28 MM DE ESPESOR. COLOR VERDE LIMON. 

INV-M-CETQRO - 0 1 0  GABINETES EN ESCUADRA TIPO GAVETAS DE RESGUARDO P/ESCRITORIOS DE 
s 6,380.00 1 . 1  OX1 . 1  OX.60X.30 MTS Y 28 MM DE ESPESOR. COLOR VERDE LIMON. 

GABINETE MIXTO. DIMENSIONES: 1 . 0 0  X  0.30 X 0.60M CUENTA CON UN $ 17,580.96 
INV-M-CETQRO - 0 1 1  COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON PISTONES. 

INV-M-CETQRO - 0 1 2  GABINETE MIXTO. DIMENSIONES: 1 . 0 0  X  0.30 X 0.60M CUENTA CON UN 
COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON PISTONES. 



INV-M-CETQRO- 0 1 3  
GABINETE MIXTO. D I M E N S I O N E S :  1 . 0 0  X  0.30 X 0.60M CUENTA CON UN 
COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON PISTONES. 

INV-M-CETQRO - 014 
GABINETE MIXTO. DIMENSIONES: 1 . 0 0  X  0.30 X 0 . 6 0 M  CUENTA CON UN 
COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON PISTONES. 

INV-M-CETQRO - 0 1 5  
GABINETE MIXTO. DIMENSIONES: 1 . 0 0  X  0.30 X 0.60M CUENTA CON UN 
COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON PISTONES. 

INV-M-CETQRO - 0 1 6  
GABINETE MIXTO. DIMENSIONES: 1 . 0 0  X  0.30 X 0.60M CUENTA CON UN 
COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON PISTONES. 

INV-M-CETQRO - 0 1 7  
CAJONERA CON HUECO PARA CPU, CON DOS CAJONES SIN CHAPAS, EN 
ACABADO DE MELAMINA BLANCA Y VERDE. 

$ 5,684.00 
CAJONERA CON HUECO PARA CPU, CON DOS CAJONES SIN CHAPAS, EN 

INV-M-CETQRO - 0 1 8  
ACABADO DE MELAMINA BLANCA Y VERDE. 

INV-M-CETQRO - 0 1 9  
SILLAS DE VISITA BASE DE TRINEO, ASIENTO Y RESPALDO EN VIN IL TIPO PIEL 
COLOR NEGRO. 

INV-M-CETQRO - 020 
SILLAS DE VISITA BASE DE TRINEO, ASIENTO Y RESPALDO EN VIN IL TIPO PIEL 
COLOR NEGRO. 

$ 7,753.30 
SILLAS DE VISITA BASE DE TRINEO, ASIENTO Y RESPALDO EN VIN IL TIPO PIEL 

INV-M-CETQRO - 021 
COLOR NEGRO. 

INV-M-CETQRO - 022 
SILLAS DE VISITA BASE DE TRINEO, ASIENTO Y RESPALDO EN VIN IL TIPO PIEL 
COLOR NEGRO. 

INV-M-CETQRO - 023 FRIGOBAR DE 90 CMS DE AL TURA CON 3 NIVELES MARCA MABE. $ 4,872.00 

INV-M-CETQRO - 024 HORNO MARCA LG NUMERO DE SERIE 304TALBAJ016 $ 3,248.00 

INV-EQT-CETQRO - 001 
AUTOMOVIL NISSAN MODELO 2014, VERSA SENSE MT, COLOR BLANCO, 

$ 166,842.00 
INTERIOR NEGRO. 

INV-EQT-CETQRO - 002 
AUTOMOVIL VOLKSWAGEN VENTO STARTLINE 1 . 6 L  5  VEL. MANUAL (STO) 

$ 217,990.00 
MODELO 2 0 1 9 ,  COLOR PLATA REFLEX METALICO, INTERIOR NEGRO CON GRIS. 

INV-EQT-CETQRO - 003 
AUTOMOVIL VOLKSWAGEN T CROSS TRE N DL INE  1 . 6  L  TS. TIP ,MODELG 2020, 

$ 355,020.00 
COLOR BLANCO PURO. 

INV-EQT-CETQRO - 004 
P I C K U P  VOLKSWAGEN SAVEIRO ROBUST 1 .6 L. MODELO 2023,COLOR BLANCO 

$ 299,990.00 
CANDY. 

INV-EQIM-CETQRO - 001 EQUIPO DE ELECTROCIRUGIA MONOPOLAR Y BIPOLAR.MARCA COVIDIEN $ 145,000.00 

INV-EQA-CETQRO - 001 
AMPLIFICADOR DE AUDIO-ALIENPRO, VECTOR 1 5 ,  COLOR NEGRO, 2 SATELITES 

$ 8,999.00 
CON 4 WOOFERS(MEDIOS) DE 4 PULGADAS Y UN SUBWOOFER 1 5  PULGADAS. 

INV-EQAC-CETQRO - 001 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 1 . 5  TON, MARCA DRUMMOND $ 9,584.61 

INV-EQAC-CETQRO - 002 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 2 TON, MARCA INTENSITY $ 13,395.21 

INV-EQAC-CETQRO - 003 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 1 TON, MARCA INTENSITY $ 16,535.58 

Relación de Bienes Muebles Obras de Arte 

INV-OB-CETQRO - 001 CUADRO SERIE NOTAS DE AMOR $ 6,000.00 

INV-OB-CETQRO - 002 CUADRO PAISAJE #53 $ 6,300.00 

INV-OB-CETQRO - 003 CUADRO AUSENCIAS $ 12,000.00 

INV-OB-CETQRO - 005 ESCULTURA DONACION Y TRASPLANTES $ 3,480.00 

TOTAL $ 1,658,797.17 

"Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del 
Emisor'' 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES 

Relación de Bienes lnmueliles 

CÓDIGO 1 DESCRIPCIÓN DEL BIEN I VALOR EN LIBROS 

"Nada que manifestar" 

Lista de las cuentas Bancarias destinada del recurso federal transferido al 31 de Diciembre del 2023 

"Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del 

Emisor'' 



"Nada que manifestar" 

Lista de las Cuentas Bancarias destinada del Recurso Federal Transferido al 31 de Diciembre del 2023 

"Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y 

son responsabilidad del Emisor'' 



Esquema Bursatiles 
Del 01 enero al 31 de Diciembre del 2023 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

. . Sector del . Por Tipo de Valor Totales 
Denominacion del Esquema E . Emisor 

rmsor Acciones Bonos 

Nada que manifestar 

"Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del Emisor'' 



Coberturas Financieras 

Del 01 enero al 31 de Diciembre del 2023 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

Tipo de Cobertura Cobertura Conceptos Riesgo a Cubrir 

"Nada que manifestar" 

"Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del Emisor" · 

Director General 



Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro en el Patrimonio del Ente Público. 

Del 01 enero al 31 de Diciembre del 2023 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

Tipo de Cobertura Cobertura Conceptos Riesgo a Cubm 

"Se informa que el Porcentaje de Participación del Poder Ejecutivo en el Patrimonio es del 100% " 

los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son 


